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L INTRODUCERE
1.1 Argument

Strategia nationald de dezvoltare Moldova Europeana 2030, aprobatd prin Legea nr. 315
din 17 noiembrie 2022, fixeaza drept obiectiv general nr.3 Garantarea educatiei
corespunzdtoare si de calitate pentru toti pe tot parcursul vietii. Scopul strategic in domeniul
educatiei este oferirea de oportunitati pentru toti oamenii de a-si dezvolta deprinderi, cunostinte,
abilitati si competentele necesare pentru a-si valorifica cat mai bine potentialul atat in viata
profesionald, cat si In cea personala.

In Strategia de Dezvoltare ,.Educatia 2030” se mentioneazi ci cel mai sigur capital al
Republicii Moldova este capitalul uman, spre care trebuie orientata politica de dezvoltare
durabild a tarii. Factorul-cheie in formarea capitalului uman este sistemul de educatie, respectiv,
prin directia strategica nr.3 se evidentiaza necesitatea promovarii unor actiuni concrete privind
dezvoltarea, sprijinirea $i motivarea resurselor umane pentru asigurarea educatiei de calitate.
Strategia de dezvoltare ,,Educatia 2030” subliniaza importanta dezvoltérii profesionale continue
a cadrelor didactice, avand obiectiv principal imbunatitirea competentelor acestora pentru a
raspunde provocdrilor actuale ale sistemului educational.

Dezvoltarea profesionala a personalului institutiei este un proces continuu care vizeaza
imbunatitirea competentelor, cunostintelor si abilitatilor acestuia , In scopul de a raspunde
cerintelor in schimbare ale sistemului educational.

Conform art.133, alineat (1) al Codului Educatiei, dezvoltarea profesionald a personalului
didactic este obligatorie pe parcursul intregii activitati. Aceasta incepe cu formarea initiala,
urmand formarea profesionald continua si autoformarea. Astfel, fiecare cadru didactic are
dreptul, dar si posibilitatea sa obtind orice nivel de formare profesionald, sa realizeze un traseu
individual de dezvoltare, conform propriilor aspiratii, capacitati si necesitati.

In context, Strategia de Formare Continua a personalului scolii, prin scopul si obiectivele
sale, este Tn concordantd cu prioritatile strategice ale sistemului educational din Republica
Moldova si corespunde dezideratului de asigurare a calitdtii educatiei prin Tmbundtatirea

nivelului de competenta al cadrelor didactice.



1.2 Importanta formarii continue in educatie

Formarea continua este esentiald in educatie, deoarece contribuie la imbunatatirea calitatii

actului didactic, la adaptarea profesorilor la schimbarile din sistemul de invatdmént si

dezvoltarea profesionald a acestora.

1.

Cresterea calitatii educatiei
» Formarea continua ajuta cadrele didactice sa isi actualizeze cunostintele si metodele
de predare.
» Profesorii pot integra strategii moderne de predare, centrate pe elev, care sporesc
eficienta invatarii.
Adaptarea la schimbarile curriculare si tehnologice
» Sistemul educational este in continud evolutie, iar formarea continua asigura
adaptarea la noile cerinte curriculare.
» Utilizarea tehnologiilor digitale in procesul didactic devine din ce in ce mai
importantd, iar profesorii trebuie sa 1si dezvolte competentele digitale.
Dezvoltarea profesionala si personala a cadrelor didactice
» Perfectionarea continua ajutd la cresterea motivatiei si a satisfactiei in cariera
didactica.
» Oferd oportunitati de avansare 1n cariera si dezvoltare a competentelor de leadership
si management educational.
Promovarea inovatiei si a metodelor interactive
» Profesorii formati continuu pot folosi metode inovative, cum ar fi invatarea bazata
pe proiecte.
» Creste capacitatea de a raspunde nevoilor diverse ale elevilor, inclusiv celor cu
cerinte educationale speciale.
Imbunatitirea colaboririi si a schimbului de bune practici
» Formarea continua creeaza oportunitati pentru profesori de a colabora si a Tnvata
unii de la altii.
» Participarea la conferinte, ateliere si retele educationale nationale si internationale
contribuie la dezvoltarea profesionala.
Cresterea performantei elevilor
» Profesori mai bine pregatiti pot oferi un mediu de Invatare mai eficient si mai
motivant pentru elevi.
» Metodele de predare si evaluare moderne contribuie la o invatare activa si la

dezvoltarea competentelor necesare pentru viitor.
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1.3 Contextul legislativ si normativ
Codul Educatiei, Legea nr. 152 din 17.07.2014.
Strategia de dezvoltare ,,Educatia 2030” si Programul de implementare (HOTARARE nr.
114 din 07.03.2023)
. Regulamentul cu privire la organizarea formarii profesionale continue.
Standarde de competenta profesionald ale cadrelor didactice din invatdmantul general,
ordinul nr. 1124 din iulie 2018.
Standarde de competentd profesionald ale cadrelor de conducere din invatdmantul
general, ordinul nr. 1124 din iulie 2018.
. Regulament de atestare a cadrelor de conducere din invatdimantul general si profesional
tehnic, aprobat prin ordinul nr. 1100 din 30.08.2023.
. Regulamentul de atestare a cadrelor didactice din institutiile de invdtdmant general,
profesional tehnic si din cadrul serviciilor de asistentd psihopedagogica, aprobat prin
ordin nr. 1091 din 07.10.2020.
GHID METODOLOGIC Dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice
debutante, Chisinau 2023.



II. MISIUNEA SI VIZIUNEA STRATEGIEI

MISIUNEA strategiei de formare continud a personalului scolii este de a asigura
dezvoltarea profesionald continua a tuturor angajatilor din institutie, prin programe adaptate
nevoilor actuale si viitoare ale educatiei. Aceasta urmdreste imbundtitirea competentelor
didactice, manageriale si administrative, astfel incdt scoala si ofere un mediu educational de
calitate, inovator si incluziv.

Misiunea acestei strategii este sa transforme formarea continua intr-un proces accesibil,
relevant si eficient, contribuind astfel la crearea unui sistem educational performant si la
imbunatatirea rezultatelor elevilor.

2.1 Scopul strategiei

Strategia oferd o diagnoza a starii actuale a sistemului de formare profesionald continud a
personalului din IP Scolii Profesionale nr.4 din mun. Balti, identifica principalele probleme ale
sistemului si selecteaza solutiile cele mai potrivite pentru rezolvarea acestora, astfel Tncat
sistemul sa devina principalul factor de asigurare a performantelor in dezvoltarea institutiei.

SCOPUL strategiei de formare continud a personalului scolii este de a asigura
dezvoltarea profesionala si personala a tuturor angajatilor din institutie, astfel incdt sa se
imbunatateasca calitatea procesului de invatamant si sa se adapteze la cerintele actuale si
viitoare ale educatiei.

Strategia urmareste sa creeze un sistem educational performant, in care personalul scolii
este pregatit sd raspunda provocdrilor actuale si viitoare, contribuind astfel la succesul elevilor si

la progresul societatii.

2.2 Analiza SWOT

= (Cadrele didactice motivate sa isi = Constientizarea insuficienta a beneficiilor
imbunatateasca competentele. formarii profesionale;

= Diversitatea in metodele de formare * Tendinte de conservatorism si rezistentd
(cursuri, webinarii, mentorat, conferinte) la schimbare;

= Acces la resurse educationale moderne = Diferenta in calitatea programelor de
(platforme digitale, MOOC) formare, unele fiind teoretice si

= Existenta obligativitatii de planificare a nepractice;
perfectiondrii (plan anual de FC); = Lipsa motivatiei la o parte dintre cadre

= Evidenta formarii continua (fisa didactice de a se implica 1n activitati de
individuala de FC); promovare a experientei profesionale;




.....

= O colaborare fructuoasa in aspect » Lipsa disponibilitatii cadrului didactic

interdisciplinar Intre catedrele; pentru realizarea/derularea parteneriatelor
= (Cadrele didactice sunt preocupate de cu alte institutii de invatdmant (scoli
perfectionare si formare continud prin profesionale, colegii);

inscrierea la grade didactice;

= Sprijinul conducerii scolii in vederea
participarii la diverse forme de
perfectionare;

=  Parteneriate cu universitati si organizatii

internationale (CONSEPT)

= (Cadre didactice si manageriale cu spiritde | = Tendinta de centrare exclusiv pe

initiativa; acumularea de credite si minimalizarea

= Asigurarea unor cursuri de perfectionare nevoilor punctuale de formare;
gratuite prin institutiile abilitate pentru = Suprasolicitarea cadrelor didactice cu
formare; foarte multa documentatie;

= Evolutia tehnologicd permite acces la = Conservatorismul si rezistenta la
formare online flexibila; schimbare a unor cadre didactice;

= Existenta posibilitatilor de participare la = Ritmul rapid al schimbarilor tehnologice.

programe nationale si internationale;

= Parteneriatele cu UTM, PRO
DIDACTICA, CEDA etc.

= Digitalizarea educatiei oferd noi metode

interactive de Tnvatare.

2.3 Obiectivele generale ale strategiei

O strategie eficientd pentru formarea continud a personalului scolii trebuie sd fie bine
structurata sd raspunda nevoilor actuale din educatie si sd fie adaptabild la schimbarile din
societate si tehnologie.

Obiectivele strategiei
1. Imbunitatirea calitatii educatiei prin perfectionarea cadrelor didactice si a personalului

auxiliar.
2. Adaptarea la schimbarile curriculare si tehnologice pentru a oferi un invatamant modern si

eficient.



3. Promovarea inovarii in procesul educational, utilizind metode interactive si tehnologii
digitale.

4. Sprijinirea dezvoltarii unei comunitati profesionale active, bazatd pe colaborare, schimb de
bune practici.

5. Dezvoltarea competentelor pentru evolutia in cariera didactica, prin sistemul de pregatire si
obtinere a gradelor didactice.

6. Cresterea motivatiei si satisfactiei profesionale a cadrelor didactice, contribuind astfel la un

mediu educational mai performant.

2.4 Valorile promovate in procesul de dezvoltare profesionala

Procesul de dezvoltare profesionald continua se bazeaza pe un set de valori fundamentale
care ghideaza formarea cadrelor didactice si a personalului auxiliar, contribuind la un sistem
educational de calitate.

1. Excelenta si calitatea in educatie
» Promovarea standardelor Tnalte in procesul de predare ti invatare.
> Incurajarea perfectiondrii continue pentru imbunititirea competentelor profesionale
2. Invitarea continui si inovatia
» Adaptarea la noile tendinte educationale si tehnologice.
» Dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe inovatie si creativitate
3. Responsabilitatea si etica profesionald
» Respectarea normelor dantologice si a principiilor morale 1n activitatea didactica.
» Asumarea responsabilitatii pentru rezultatele elevilor si impactul educatiei asupra
comunitatii.
4. Colaborarea si parteneriatul
» Promovarea unui mediu educational bazat pe schimb de experiente si bune practici.
» Dezvoltarea relatiilor de cooperare intre profesori, elevi, parinti si institutiile
educationale.
5. Incluziunea si echitatea

» Crearea unui mediu e3ducational accesibil tuturor elevilor, indiferent de contextul

socio-economic.

» Respectarea diversitatii si adaptarea metodelor didactice la nevoile fiecarui elev.

6. Flexibilitatea si adaptabilitatea
» Deschiderea spre schimbare si imbunatatirea continua a metodelor de predare.

» Capacitatea de a integra rapid noile cerinte educationale si tehnologice.



7. Dezvoltarea leadership-ului educational
» Formarea cadrelor didactice ca lideri ai schimbarii in educatie.

» Promovarea initiativei, ludrii de decizii responsabile si gandirii critice.

III. TINTE STRATEGICE

Strategia de formare continua a personalului scolii urmareste dezvoltarea competentelor
profesionale, imbundtatirea calitatii educatiei si adaptarea la schimbarile din sistemul de
invatdmant.

T1 Cresterea calitatii educatiei prin dezvoltarea competentelor profesionale

Actiuni prioritare:

e Perfectionarea continud a cadrelor didactice pentru a imbunatati metodele de predare si
evaluare.
e Dezvoltarea competentelor pedagogice si psihologice pentru o mai buna gestionare a
diversitdtii in grupa.
e Imbunititirea competentelor de consiliere si comunicare cu elevii si parintii.
T2 Adaptarea la schimbarile curriculare si legislative

Actiuni prioritare:

e Formarea personalului didactic si administrativ pentru a implementa eficient noile
programe educationale.
e Actualizarea cunostintelor despre legislatia educationald si politicile notionale/

internationale din domeniu.

T3 Integrarea tehnologiilor moderne in educatie si administratie

Actiuni prioritare:

e Dezvoltarea competentelor digitale ale personalului didactic pentru utilizarea
platformelor de e-learning.

e Utilizarea tehnologiei in managementul scolar pentru eficientizarea proceselor
administrative.

o Crearea de resurse educationale digitale si promovarea invatarii interactive.

T4 Dezvoltare leadership-ului si a managementului educational

Actiuni prioritare:

o Perfectionarea directorilor si a echipelor de conducere in management strategic si

operational.



e Imbunititirea abilititilor de luare a deciziilor si gestionare a resurselor umane si
materiale.

e Promovarea unui climat organizational bazat pe colaborare, respect si inovare.

TS Crearea unei culturi a invatarii continue si a colaborarii

Actiuni prioritare:

e Incurajarea schimbului de bune practici intre cadre didactice si personal auxiliar.
e Organizarea de ateliere, conferinte si programe de mentorat in cadrul comunitatii scolare.

e participarea

T6 Monitorizarea si evaluarea impactului formarii

Actiuni prioritare:

e Monitorizarea progresului personalului prin evaluari si feedback periodic.
e Ajustarea strategiilor de formare 1n functie de nevoile identificate

e Implicarea activa a personalului in procesul de imbunatatire a calitatii educatiei

IV.  PRINCIPII SI DIRECTII DE ACTIUNI

Formarea continua a personalului scolii trebuie sd fie ghidata de principii clare si sa
urmeze directii de actiuni bine definite pentru asigurarea unui impact real asupra calitatii
educatiei.

Principiile strategiei
% Invitare continua si flexibild — acces la resurse variate si actualizate;
¢ Centrare pe nevoile cadrelor didactice — formare personalizata, adaptata fiecarui nivel de

experientd;

e

%

Aborddri interdisciplinara — integrarea cunostintelor din mai multe domenii pentru un

invatdmant de calitate;

L)

» Utilizarea tehnologiilor moderne — platforme online, resurse digitale, inteligenta artificiala

in educatie;

e

%

Dezvoltarea unei culturi a colaborarii si inovarii -

Directiile cheie pentru dezvoltarea profesionald a personalului scolii:
» Identificarea nevoilor de formare profesionali
Pentru a asigura o dezvoltare eficienta, este esential ca nevoile de formare ale
personalului institutiei s fie evaluate periodic. Acest proces ar trebui sa implice:
e Evaluarea rezultatelor scolare si a feedback-ului elevilor;

o Identificarea lacunelor in abilitdtile profesionale;
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o Chestionare personalului scolii pentru a intelege preferintele si necesitdatile
acestora in ceea ce priveste formarea continud.
» Planificarea programelor de formare continud
e Organizarea de cursuri, ateliere, webinarii si schimburi de experienta,
o Implicarea expertilor si a formatorilor acreditati;
e Stabilirea unei colaborari cu institutii de formare continua.
» Implementarea programelor de formare
e Participarea personalului la sesiuni de formare interne §i externe;
o Utilizarea platformelor online pentru autoformare si dezvoltare continud;
o C(Crearea unui sistem de mentorat intre cadrele didactice cu experienta si cele
debutante.
» Evaluarea si imbundatatirea procesului de formare
o Aplicarea unor chestionare de feedback dupa fiecare program de formare,
e Monitorizarea modului in care noile competente sunt aplicate in activitatea
scolara;,

o Ajustarea strategiei in functie de rezultate si de noile provocari educationale.

V. METODE SI INSTRUMENTE DE FORMARE

Dezvoltarea profesionala a personalului institutiei este un proces continuu care vizeaza
imbunatatirea competentelor, cunostintelor si abilitatilor acestuia, in scopul de a raspunde
cerintelor in schimbare ale sistemului educational. Formarea continud a personalului scolii este
esential pentru mentinerea si Imbundtatirea calitatii educatiei.

Personalul managerial — participa la programe de dezvoltare profesionala axate pe
leadership educational, management institutional si implementarea eficientd a politicilor
educationale.

Formarea continua a cadrelor didactice este un proces esential pentru asigurarea calitatii
educatiei si adaptarea profesorilor la noile cerinte pedagogice, tehnologice si sociale. Aceasta
presupune dezvoltarea profesionala continua prin diverse activitati de invatare si perfectionare.

Personalul auxiliar — participa la cursuri de formare menite sa le dezvolte competentele
specifice si sd le imbunatateasca eficienta in sprijinirea procesului educational.

Formarea continud a cadrelor didactice si auxiliare se bazeaza pe metode si instrumente
variate, acestea sunt interactive, practice si eficiente, pentru a asigura dezvoltarea competentelor

necesare.
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Metode de formare continua
1. Metode traditionale
v’ Cursuri si seminare — activitati structurate, desfasurate de formatori specializati, care
ofera notiuni teoretice si practice, organizate de universitati sau centre de formare.
v’ Conferinte — evenimente organizate pentru a dezbate teme actuale din educatie si
pentru a impartasi bune practici.
v’ Ateliere de lucru — activitati interactive in care participantii aplicd in mod practic
cunostinte dobandite.
V' Autoformare — studiul individual prin carti, articole stiintifice si resurse educationale.
2. Metode interactive si colaborative
v Invdtare prin cooperare — schimb de experienta intre profesori prin grupuri de discutie,
proiecte comune sau parteneriate educationale.
v’ Mentorat — profesori cu experienta ghideazd si ofera suport cadrelor didactice
debutante sau celor care vor sa 1si dezvolte anumite competente.
3. Metode bazate pe tehnologii

v’ E-learning (invatare online) — cursuri disponibile pe platforme educationale pe
platforme educationale, cum ar fi Moodle, Google Classroom.

v’ Webinare si cursuri online — prezentari interactive realizate prin Zoom, Microsoft
Teams sau Google Meet, flexibile si accesibile, ofera posibilitatea Invatarii la
distanta.

V' MOOC ( Massive Open Online Courses)— cursuri online gratuite sau platite, oferite de
universitati.

4. Metode bazate pe practica si experienta

v Invatare prin proiecte — cadrele didactice aplica noile cunostinte in activititi concrete,
relevante pentru contextul educational.

v’ Observatia si analiza lectiilor — profesorii asistd la ore sustinute de colegi pentru a
invatd din bune practici.

v’ Stagii de formare si schimb de experienta — participarea la programe de formare

internationale (Erasmus+).

Instrumente utilizate in formarea continua
Platforme si resurse digitale
V' Google Classroom, Moodle, Microsoft Teams — platforme pentru cursuri online, teme

si colaborare.
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v' Kahoot, Mentimeter, Quizizz — aplicatii pentru invatare interactivd si evaluare
formativa.
v" YouTube, TED-Ed, edX- resurse vidio si cursuri online pentru dezvoltarea
profesionala.
Ghiduri si materiale didactice
v Manuale, articole si studii de specialitate despre pedagogie si metode moderne de
predare.
V' Ghiduri practice pentru utilizarea tehnologiei in educatie.
Instrumente de evaluare si feedback
v’ Chestionare, Formulare Google Forms pentru colectarea feedback-ului dupa sesiune
de formare.
V' Portofolii profesionale pentru a documenta progresul si aplicarea competentelor
dobandite.
V' Evaluare peer-to-peer — profesorii isi ofera reciproc feedback pentru a-si imbunatati

practicile didactice.

VI. IMPLEMENTAREA, MONITORIZAREA SI EVALUAREA STRATEGIEI

6.1 Modul de implementare a strategiei

Implementarea strategiei trebuie sa fie bine planificatd si adaptatd nevoilor educationale,

avand obiective clare, resurse adecvate si un sistem eficient de monitorizare si evaluare. Printr-o

planificare eficientd, utilizarea tehnologiilor moderne si un sistem clar de evaluare formarea

continud va deveni un factor esential pentru imbunatatirea calititii educatiei. Obiectivele

mentionate in continutul Strategiei si In Planul de actiuni vor fi realizate urmarind etapele

implementarii strategiei:

1. Analiza nevoilor de formare

v" identificarea domeniilor prioritare in care personalul institutiei au nevoie de

perfectionare;

v' realizarea unui chestionar de evaluare a nevoilor de formare

v' analiza feedback-ului primit de la profesori si elevi privind metodele didactice utilizate.
2. Planificarea programelor de formare

v' crearea unui plan de formare pe termin lung — programe structurate si personalizate;

v' identificarea partenerilor educationali— universitati, centre de dezvoltare profesionala,

ONG-uri;
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v Alegerea metodelor de formare: cursuri, ateliere, mentorat, webinarii, schimburi de
experienta.
v' Stabilirea resurselor financiare necesare.

6.2 Monitorizarea si evaluarea implementarii strategiei

Monitorizare si evaluare sunt componente esentiale ale implementarii strategiei.
Monitorizarea si evaluarea eficientd a strategiei de formare continuad asigurd imbunatatirea
constantd competentelor personalului scolii si implicit, cresterea calitatii educatiei. Un sistem
bine structurat de feedback si ajustare continud contribuie la dezvoltarea unui mediu educational
performant si inovator.

I Obiectivele monitorizarii si evaluarii sunt urmatoarele:

— Asigurarea implementarii eficiente a planului de formare continud.

— Identificarea progresului si a impactului asupra calitatii educatiei.

Procesul de monitorizare constd in examinarea si analiza regulatd a contextului, a
resurselor angajate si utilizate, a rezultatelor inregistrate si a interventiilor realizate pe parcursul
implementdrii Strategiei. Monitorizarea implementarii strategiei se va realizeazd utilizand
metode si instrumente:

1. Colectarea de date
a) Chestionare
b) Discutii cu profesori si personalul auxiliar pentru a identifica punctele forte si
dificultatile IntAmpinate
c) Fise de autoevaluare
2. Observarea si analiza impactului
a) Asistente la ore
b) Analiza rezultatelor elevilor
c) Evaluarea dezvoltarii profesionale continue a cadrelor didactice se realizeaza prin
acumularea de credite profesionale
d) Portofolii profesionale
3. Raportarea si feedback-ul
a) Fisa individuald de formare continua

b) Rapoarte periodice.

IL. Indicatori de performanta
= Rata de participare la programele de formare.

» QGradul de satisfactie al personalului fata de formarea primita.
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Aplicarea noilor competente in procesul educational.

Impactul asupra rezultatelor elevilor si al climatului scolar.

III.  Beneficiile formarii continue
= Cresterea eficientei actului educational si Tmbunatatirea performantelor elevilor;
= Motivatia g1 satisfactie profesionald mai mare in randul cadrelor didactice;
= Crearea unui mediu de Invatare inovator si atractiv pentru elevi.
= Dezvoltarea unei cariere de succes in domeniul educatiei.

= Adaptabilitate la cerintele societdtii moderne.

IV.  Ajustarea si imbunatatirea strategiei

Identificarea nevoilor suplementare de formare.

= Optimizarea resurselor si a parteneriatelor educationale.

Ajustarea si Imbunatdtirea continua a strategiei pe baza analizei rezultatelor.
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